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Mot du Secrétaire général
Madame, Monsieur,

Pour sa onziéme édition, le SEFOR a chaleureusement été
accueilli par Son Excellence monsieur Abdoulye-Wade,
Président de la République du Sénégal et le Directeur général,
entouré de son équipe, de la Radio-Télévision sénégalaise,
notre héte officiel.

Les travaux se sont déroulés dans les salles de réunion de
I'hétel Ngor-Diarama, dont 'architecture originale et la situation
privilégiée ne nous ont pas laissés indifférents.

Nous avons le plaisir de vous présenter le rapport final de ce
onziedme SEFOR. Le théme de cette année: «Convergence
des techniques et diversité des contenus» a été longuement
développé, de méme que d’autres sujets tout aussi pertinents,
parmi lesquels: le passage au numérique, I'utilisation future des
petites caméras, I'archivage numérique, les nouveaux
équipements...nous laissant entrevoir un avenir audiovisuel des
plus prometteurs.

Les quelques 200 participanis a cette manifestation de
Faudiovisuel francophone, dont la renommée n’est plus a faire,
ont, cette année encore, démoniré leur enthousiasme toujours
croissant pour le monde des médias de par leur participation
active sous forme de conférences, d’exposés, d’écolages via
des formations tant dans le domaine de la radio que de la
télévision.

Le succés du SEFOR 2001 a été a limage de tous les
participants et grace au soutient des parienaires et des
organismes, aussi positif et enrichissant que les précédents.
Nous nous sommes donc quittés dans la joie de nous étre
retrouvés avec cette idée déja présente a l'esprit que le
prochain SEFOR a Niamey sera plus enrichissant encore tant
au niveau des échanges humains et culiurels que de nos
connaissances professionnelles.

Le Secrétaire général
Abdelkader MARZOUKI
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Programme

| - Pré-SEFOR et pré-conférence

Du vendredi 28 septembre au mercredi 17 octobre

Pré-SEFOR Radio : Formation numérique en radio

Le mercredi 10 octobre

09h00 & 1800  Pré-SEFOR Archivage : « L’Archivage dans
tous ses états »

10h00 a4 18h00  Réunion « Programmes » - CFl

Le jeudi 11 octobre

09h00 & 18h00  Pré-SEFOR Archivage : « L’Archivage dans
tous ses états » (suite)

10h00 & 18h00  Réunion « Stratégies » - CFl (suite et fin)

Le vendredi 12 octobre 2 SRR

0Sh00 & 13h00  Pré-SEFOR Archivage : « L’Archivage dans
tous ses états » (suite et fin)

10h00 & 13h00  Réunion des directeurs de programmes - AlIF
Il - Conférence

Le vendredi 12 octobre

17h30 4 18h30 Cérémonie d’ouverture du SEFOR

19h00 Réception de bienvenue offerte par la RTS

Le samedi 13 octobre

09h00 &4 18h30 Marché des échanges programmes Télévision
09h30 4 10h30  « La parole est au Sud » Présentation des

productions harmonisées du CIRTEF et des
productions du Fonds de soutien AIF/CIRTEF
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10n30 & 12h30  Conférence introductive : « Diversité des
contenus, convergence des techniques »

14h30 2 18h00  Expositions techniques Radio et Télévision

14h30 a2 17h30 Ateliers « Stratégles », « Télévision et
« Radio ». Premiére session

Sous-groupes « Affaire de goats », « Art-
tisans » et « Radio »

[Ce dimanche 14 octobre . . A

T A = SRS SN Bhoie i ot

09h00 & 18h30  Marché des échanges programmes Télévision
09h30 a 18h00  Expositions techniques Radio et Télévision

09h30 a 12h30  Ateliers « Stratégies », « Télévision « et
« Radio ». Deuxiéme session

Sous-groupes « Affaire de golts », « Art-
tisans » et « Radio »

14h30 a2 17h30  Ateliers « Stratégies », « Radio » et
«Télévision » : Troisieme session

Sous-groupes « Affaire de godts », « Art-
tisans » et « Radio »

Le lundi 15 octobre

09h00 & 12h30  Marché des échanges programmes Télévision

09h30 2 12h30  Expositions techniques Radio et Télévision

09h30 a 12h30  Ateliers « Stratégies », « Télévision » et
« Radio ». Quatrieme session

Sous-groupes « Affaire de godts »,
« Art-tisans » et « Radio »
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Apres-midi libre

Le mardi 16 octobre

09h00 & 18h30 Marché des échanges programmes Télévision
09h30 & 18h00  Expositions techniques Radio et Télévision

09h30 & 12h30  Ateliers « Stratégies », « Télévision » et
« Radio ». Cingquiéme session

Sous-groupes « Affaire de godts », « Art-
tisans » et « Radio »

14h30 &2 16h00  Présentation spéciale : Archivage : « AIME et
les autres »

16h00 a2 177h30  Présentation spéciale :
« Le satellite et la diffusion numérique »

Le mercredi 17 octobre

08h30 &4 10h30  Reéunion du Conseil de coopération de TV5
Afrique

09h30 2 10h30 | ecture des rapports en ateliers et sous-
groupes

10h30a 11h30 Seéance pléniére
11h30 2 12h30 Seéance de cléture
lll - Post-conférence

Le mercredi 17 octobre e e S

14h30 2 177h30 Réunions des commissions
du CIRTEF

Le jeudi 18 octobre

10h00 2 13h00  Reéunions sur les jumelages Télévision
CTF/CIRTEF et sur les jumelages Radio
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Le Pré-SEFOR « Radio »
Président : Mansour Sow, RTS (Sénégal)

Une formation numérique Radio, organisée en collaboration

avec NETIA, qui a débuté le 28 septembre s’est poursuivie
durant le SEFOR, jusqu’au 17 octobre.

Objectif

Produire une série d’émissions en utilisant la technique du

montage et du mixage virtuel sur PC et en privilégiant la
création radiophonique.

Exemple d’émissions :

e Une quinzaine de « capsules » de 3 a 4 minutes sur un
théme commun.

Trois émissions a contenus différents d’'une quinzaine de
minutes chacune.

Pour qui ?

Pour des producteurs, journalistes et techniciens de la RTS.

Le matériel technique

Deux unités de production mises a disposition par la firme
NETIA.

Petit matériel de prise de son mis a disposition par la RTBF.

Matériel complémentaire (casque, HP, micros) a fournir par la
RTS.

Les formateurs

Elizabeth Menet de la firme NETIA
Bertrand Vanvarembergh, technicien RTBF

Ronald Theunen, producteur RTBF et chargé de mission
CIRTEF

Programme du Pré-SEFOR Radio
Vendredi 28/9

Ouverture protocolaire en présence de Mactar Silla,

Mansour Sow, Marc Clairbois et divers directeurs de
départements.

Rencontre avec les stagiaires :

= Abou Alassane Niang (prod.)
= Ahmadou Ba (prod.)

= Michael Soumah (prod.)
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Moussa Mbaye (tech. studio)

El Hadji Ndiaye (tech. studio)

Amadou Alex Niang (tech. cdm)

Mame Ndéye Ndiaye (tech. maintenance)
Bocar Ibrahima Sene (tech. Station de Louga)
Ousmane Mbaye (tech. Station Kaolack)
Yolande Diakité (tech. Studio info)

Lundi 1/10

am : Présentation par E. Menet de la philosophie du
systéme Nétia; Introduction et développement des
différentes phases.
Prise de contact avec l'outil (2 stations) et exercices
pratiques (enregistrement parole et import musique)

pm :Le montage simple.

Mardi 2/10

am : Suite du montage simple. Chaque stagiaire manipule.
pm : Explications du montage monopiste. Exercices.

Mercredi 3/10

am : Montage multipistes. Fabrication d'un spot publicitaire :
deux voix et musique.
pm : Deux groupes :

e Producteurs : Mise en place des productions.
4 propositions :

- générique feuilleton (responsable : Abou)

- Habillage Dakar FM (responsable Michael)

- Série de 10 séq "La parole aux jeunes"

- Histoire de la musique africaine

eTechniciens : suite du montage multipiste.

Jeudi 4/10
am : Exercice de traduction frangais en wolof et fin musicale
pm : Exercices Jingles stations de Tambacounda et Louga

Vendredi 5/10

am : Ecoute des travaux de la veille et ensuite, travail
individuel d'une heure chacun.

pm : Suite du travail individuel.
Finalisation des jingles pour Tamba FM.
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Samedi 6/10

: Enregistrement des jeunes.

Trois groupes :
Abou et 2 jeunes enregistrent directement dans le PC.

Michael et 1 jeune avec DAT.
Ahmadou et 2 jeunes en studio.
Ensuite transferts dans PC.

am

Lundi 8/10

: Nettoyage des entretiens.

am
Matinée "porte ouverte" : 12 personnes.

: Suite du nettoyage. Mise en place du programme de la

pm
semaine.

Mardi 9/10

am : Matinée porte ouverte : 13 personnes.
Suite des productions.

1. Jingles pour Dakar FM
2. Enregitrements des poémes pour le générique du

feuilleton « Gnilane Sarr » et début mixage.
3. Fin des pré-montages de la série « Paroles aux
jeunes » d'Abou et de Michael.

pm :

Mercredi 10/10

Am et pm : Suite des productions.
Enregistrement des voix pour jingle RTS.

Jeudi 11/10

am et pm : Démontage a la RTS et transfert vers le Ngor.
Réinstallation du studio.

apport Final 11°™ SEFOR —Dakar 10/2001 9



Le Pré-SEFOR « Archivage » - Programme
Président : Papa Abdou Diallo, RTS (Sénégal)

Premiére session : le mercredi 10 octobre - 09h00 a 13h00

- Introduction générale a la problématique et la situation sur le
terrain en Afrique

Papa Abdou Diallo

- La situation sur le terrain en Europe
Marie-Pierre Dura

- Paxos : une solution pour la diffusion
Philippe Fannoy

- Diva : un projet pour ’Afrique

André Gilbert

- Organisation générale de I'archivage
Guy Maréchal

Deuxiéme session : le mercredi 10 octobre - 15h00 & 17h00

De I'analogique au numeérique : la victoire des contenus sur la
technologie
Roger Roberts

Troisi@me session : le jeudi 11 octobre - 0Sh00 a 13h00

- Les différents formats en acquisition et les différents
traitements des essences

Roger Roberts

- La mise en réseau

Alain Chukurian

- Les données, les banques de données, les méta-data, les

normes (MPEG7/21, XML, RDF...) les langages a balises et le
multiplexage.
Guy Maréchal

Quatriéme session : le jeudi 11 octobre - 15h00 a 17h00

Démonstration d’un prototype pour le codage image/son, le

multiplexage, I'indexation des flux, et 'archivage sur un support
(DVD Ram)

Henri Alexander

Cinquiéme session : le vendredi 12 octobre - 09h00 a 13h00
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- Intégration des différents éléments dans un projet : AIME : une
stratégie évolutive

Roger Roberts

- Débat

Animé par Papa Abdou Diallo

[PRE-SEFOR « ARCHIVAGE » - RAPPORT =4

e CADRE

Du 10 au 12 octobre 2001, la RTS (Société nationale de
Radiodiffusion Télévision sénégalaise) a abrité, dans ses
locaux, & Dakar, le Pré-SEFOR sur [PArchivage, sous la
présidence de Monsieur Pape Abdou Diallo, Directeur a la RTS.

Ce séminaire a réuni des participants du Bénin, du Burkina
Faso, de la Coéte-d’lvoire, de la France, du Gabon, du Mali, de
I'lle Maurice, du Niger, du Sénégal, de la Tunisie et de IAIF
(Agence Intergouvernementale de la Francophonie), soit 25
participants.

Le CIRTEF (Conseil International des Radios et Télévisions

d’Expression francaise), organisateur, y a envoyé aussi des
délégués et des experts.

Des sociétés privées comme Belgavox, EVS Broadcast et INS
ont également dépéché des représentants dont les explications
de leurs techniques convergent vers les souhaits de collecte,
de traitement, de récupération et de restauration formulée par
les documentalistes et archivistes.

En effet, les constructeurs de systémes ont étalé leur savoir-
faire et ont recueili en méme temps les préoccupations des
documentalistes et archivistes quant aux facilités pour une
meilleure gestion et un traitement plus adéquat des fonds tout
en tenant compte des conditions les meilleures tant du point de

vue économique que technique pour une restauration des fonds
atteints par le vieillissement technologique.

e« OBJET

Au total cinqg séances ont tenté de cerner 'objet visé par le Pré-
SEFOR Archivage.

La situation des archives en Europe et en Afrique
Cest ainsi qu’'une étude de la situation des systémes

d’archivage et des archives en Europe et en Afrique a éte

menée qui a permis de mesurer le fossé « numérique » existant
entre ’Afrique et I’'Europe.
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Cette étude aboutit en fait au constat d’'une « fracture
numérique » qui distingue les deux continents.

L’archivage en numérique n’est développé ni au Nord, ni au
Sud (le fonds archivé reste presque exclusivement en
analogique).

Par opposition, en général, le fonds d’archives administré est
bien plus large et en meilleur état au Nord qu’au Sud; une
grande variété de supports sont utilisés au Sud, tandis que le
Nord est beaucoup plus homogéne. Aujourd’hui le stockage
des archives, tant au Nord gqu’au Sud et son traitement des
exploitations sont largement informatisés au Nord, tandis que
les moyens et les ressources restent, en général, peu
développés au Sud. Il y a un manque de ressources allouées a
’archivage dans le Sud !

Le continent noir ressent un besoin pressant de récupération
des fonds plus ou moins vieux sur des supports aujourd’hui
techniquement plus fiables.

Par ailleurs, ’lhomogénéisation des supports s’impose dans un
contexte mondial globalisé. Aussi la numérisation des fonds
apparait-elle comme inéluctable et urgente.

Pour que ce qui concerne le Nord, la premiére étape de
récupération des fonds anciens est derriére lui; de plus,
Fhomogénéité des supports, de nos jours, y est un acquis
incontestable.

e UNE GRILLE D’ANALYSE

Une deuxiéme étude a porté sur l'approche systémique et
approfondie des éléments pour I’élaboration d’un modeéle avec
des interfaces et des produits adaptables aux besoins de
gestion et de traitement et de restauration pour les
documentalistes et archivistes.

« CONCEPTS ET TERMINOLOGIE

La troisieme séance a été I'occasion de définir une terminologie
commune afin de maximiser la compréhension entre tous et par
tous. De nouveaux concepts ont &té analysés : les ‘originaux’ et
les ‘copies’; ‘métadonnées’; les ‘corpus’, les ‘essences’, ...

Il a été utile de s’appesantir sur une terminologie nouvelle pour
des concepts nouveaux pour des outils nouveaux dans
Penvironnement documentaire et de travail des archivistes et
documentalistes.

C’est ainsi qu’il a fallu préciser et s’entendre sur les concepts
de copie et de corpus. Aussi, il est clairement apparu que la
distinction entre ‘copie’ et ‘original’ s’applique dans un contexte
de procédé par l'analogique. En effet, dans le procédé
numeérique, chaque ‘copie’ d’'une méme ceuvre reste strictement
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et en tous points (au bit prés) identique a Poriginal. Cette copie
est comme un clone !

Quant au ‘corpus’, il désigne 'ensemble des docgments, .des
outils, des liens (internes et externes) et autres qurmatlpns
que I'on a décidées de garder associées a une meme intention.
A titre d’exemple, pour une production de télévision le corpus
peut incorporer non seulement le contenu diffusé mais aussi I’es
‘rushes’, de courtes séquences de promotion qui ont gté
diffusées, des affiches, le script, les informations de propriété
intellectuelle, ...

e DEMONSTRATIONS (SIMPLICITE, QUALITE, PRIX
ACCESSIBLES)

Des démonstrations techniques ressortant des modéles liés a
la technologie disponible ont montré la faisabilité imminente de
solutions correctes.

Les sociétés signalées plus haut et ayant pris part au Pré-
SEFOR ont convaincu les documentalistes et archivistes,
démonstration a 'appui, du caractére parfaitement opérationnel
de leurs produits par rapport aux attentes des structures
documentaires tant du point de vue de la gestion que du
traitement des fonds.

Il faut encourager la mise en place d’'une « opération clinique »
de récupération d’anciennes archives dans des fonds menacés
(par obsolescence des formats, dégradation des supports,
technologies complétement dépassées).

Les centres locaux pourraient eux-mémes utiliser les
techniques numériques légéres précitées pour récupérer leurs
anciennes archives suffisamment en bon état pour ne pas
devoir passer par la ‘clinique’.

e AIME

Quant a la cinquiéme et derniére séance, elle a fait I'objet de
’étude pratique d’une solution pour un Archivage Intelligent
Multimédia Economique proposé par un projet dénommé AIME
piloté par le CIRTEF. i

Lors du déroulement du Prée-SEFOR Archivage, un exposé
assez détaillé sur le Projet AIME du CIRTEF a totalement
émerveillé les documentalistes et archivistes du Sud.

La plupart d’entre les gestionnaires des services documentaires
des radios et télévisions du Sud ont a peine une base
documentaire avec un logiciel. C’est dire que AIME tombe
comme pour une providence pour eux. AIME concrétise un réve
non pas seulement comme un outil de travail efficient mais
aussi comme une manne véritable puisque le CIRTEF organise
le financement de ce projet.

Seulement, il reste tout le probléme de I'adaptation a ce nouvel
environnement si tant est que la formation n’est pas intégrée ou
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suffisamment accomplie a temps avant le démarrage de ce
projet fabuleux en tout ce qu’il offre comme fonctionnalités.
L’approche progressive par un ‘projet noyau’ semble idéal!

Au sortir de ces séances intenses de travail, le groupe a
progressivement dégagé des conclusions et des
recommandations.

CONCLUSIONS
1. Le processus d’archivage mérite une attention profonde

Cela est particulierement justifié par les considérations
suivantes :

a. La situation pénible des archives actuellement (voir plus
avant).

b. L’archivage est un point nodal comme relais entre la
production / diffusion et les exploitations ultérieures
dérivées.

c. L’archivage touche a Ila plupart des fonctions des
organisations concernées par les services de Radio — TV —
Internet. Le besoin de vision globale peut ainsi se choisir un
fil rouge.

d. La maturité des technologies numériques et des normes
techniques pour les formats de représentation et pour les
supports. Cette maturité s’exprime dans les fonctionnalités,
la qualité choisie, les solutions économiquement
accessibles, la pérennité, I’évolutivité, et de la nouvelle
capacité de représenter les liens entre les informations (en
particulier, via les métadonnées) ...

e. Le passage de l'analogique vers le numérique donne une
opportunité de choix de qualité et de pérennité tant pour les
archives nouvelles que pour le transcodage (aprés
restauration clinique, dans bien des cas) des archives
analogiques existantes.

f. Le monde économique commence a croire a la valeur
économique de ces archives, notamment par les
exploitations dérivées qu’elle rend possible.

g. Le monde politique commence a croire a la valeur culturelle
de la conservation du patrimoine et I'histoire des ceuvres et
témoignages.

h. La convergence des technologies des services de Radio —
TV — Internet et services / produits dérivés.

i. Lareprésentation ‘numeérique’ est incontournable
Le continent noir ressent un besoin pressant de récupération

des fonds plus ou moins vieux sur des supports aujourd’hui
techniquement plus fiables.
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ailleurs, 'homogénéisation des supports s’impose dans un

texte mondial globalisé. Aussi la numérisation des fonds
,arait-elle comme inéluctable.

passage de P'Afrique de l'analogique au numérique aussi
n pour la production que pour la conservation est un
oératif absolu.

> numérique, en effet, en dehors de la qualité du signal qu'il
hicule et de la robustesse de ses supports, renferme aussi
we efficacité de codage.

ar exemple, le codage des images en MPEG2 permet de

jre le debit de transmission d’'un facteur 5 pour une qualité
'.1

arable au PAL analogique et d’un facteur 20 pour une . ‘
té comparable au VHS.

‘ DgPEG, acronyme en Anglais, c’est le Moving Pictures
s

Groups, ce qui, en Frangais est le Groupe d’Experts
ans a PISO [International Standard Organisation soit

panisation internationale de la normalisation] et a la CEl
'pmmission Electrotechnique Internationale].

w2 groupe a été constitué en 1988 et est chargé d’élaborer des
rmes de compression d'images animées et de son associé).

#A la qualité et a lefficacité du codage, le numérique allie une
wsouplesse des systémes.

#Ceci se traduit par le fait que les multiplexes numeériques
~transportent indifféremment du son (donc de Paudio) et des
images (donc de la vidéo) quel que soit leur format mais
également des données et métadonnées, des systémes de
controle d'accés de maniére transparente. Ainsi, ce codage
convient-il pour la transmission par les cables, le satellite ou le
terrestre. Et, en méme temps, il offre un stockage aisé sur
bande magnétique ou support magnéto-optique, sur PC ou
serveur.

Le transport numérique recéle beaucoup d’avantages dans la
gestion des opérations. C’est ainsi qu’un contrdle d’accés aux
programmes et aux services est possible, sans compter les
avantages pour l'identification des ayants droit. Ceci a pour
avantages une meilleure sécurité des fonds avec, comme
utilisations possibles un verrouillage et/ ou un embrouillage des
signaux rendant le piratage quasi nul. Ce qui, sans dire,
rencontre le vceu le plus cher des

archivistes et
documentalistes chargés par ailleurs de la conservation et donc

de la sécurité des fonds audiovisuels surtout si 'on sait que
cinquante pour cent (50%) des documents des images de
télévision utilisées par d’autres stations que la productrice ne

sont pas rétribuées, sans parler purement et simplement des
pertes de documents.

Rapport Final 11*™* SEFOR —Dakar 10/2001 15



Par ailleurs, l'utilisation du numeérique facilite la compatibilité
avec des supports tels que les formats vidéo DV, DVD ou
'Internet, etc.

Il faut compter parmi les avantages du numeérique l'interactivité.
En effet, le numérique facilite le développement de plates-
formes et de services interactifs gréce a sa capacité
d’interpréter les langages a balises comme le HTML ou le XML
de IInternet et aussi en raison de la possible exploitation des
protocoles comme le TCP/IP pour la ligne de requéte.

Le numérique compte parmi ses avantages le bénéfice de la
normalisation au plan mondial sous les auspices de I'ISO.

En plus, les standardisations universelles apportées par
certains organismes contribuent au développement des plates-
formes convergentes.

Enfin, parmi les innombrables avantages du numérique, il est a4
noter un gain appréciable de temps et d’espace.

En fait, on peut méme arriver a archiver sans disposer de
bande aucune.

Mieux, il est possible de faire stocker des fonds virtuels & des
lieues et des lieues de distance, ce qui a pour avantage de
contourner et les intempéries et les températures et 'humidité
dans nos pays tropicaux.

Cette possibilité de confier les fonds de facon virtuelle a des
serveurs lointains est fort appréciable pour les conditions de
conservation qui ne s’en trouvent que mieux. Toutefois cela
pose un dilemme aux archivistes et documentalistes jusqu’ici
habitués a « toucher » leurs fonds c’est-a-dire a un contact
physique avec les documents. Aussi le fait de traiter des fonds
a 100% sans bande appelle de nouveaux comportements et de
nouvelles habitudes de la part des personnels des théeques
audiovisuelles.

Dés lors la stratégie en matiére d’archivage doit étre de
numériser le tout directement et présentement.

j- Lareprésentation et les supports ‘numériques’
fondement de I'archivage

Il importe de restaurer les fonds anciens tant qu’ils sont encore
récupérables. Pour cela, le passage par une étape de transfert
sur des supports fiables et peu codteux est souhaitable, ce en
attendant de procéder a leur numeérisation en cas de nécessité
justifiée (ceci, pour limiter les couts).

Il s’agissait dans cette approche de tracer une organisation
génerale de [l'archivage, donc d’adopter une stratégie pour
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mettre en place un modéle qui réponde avec gas /nterfacfsr:st
des produits aux préoccupations majeures des structu
d’archivage.

Un tel modele devrait permettre aux archivistes et
documentalistes de se libérer du temps, de I'espace mais aussi
des formes des produits a archiver.

L’objectif global ici est de faire en sorte de gérer efficacement
’héritage que sont les fonds amassés, de le protéger le plus
efficacement possible, et, surtout de le rendre accessible au
plus vite et sous la qualité la meilleure sans perdre de vue de le
rentabiliser au mieux, tant sur le plan économique et financier
que sur le plan de son exploitation documentaire et de
programmation radio et télévision.

Par le passé, les conteurs, les griots ou autres historiens
traditionnels avaient P'apanage de garder et véhiculer la
mémoire collective historique et culturelle de nos peuples.
Personne ne perd de vue que de nos jours et ce, depuis
'avénement de la radiodiffusion et de la télévision, le son sur
support autre que la voix mais aussi I'image ont supplanté la
meémoire orale traditionnelle des diverses catégories sociales.

Aujourd’hui, en effet, archiver tous ces trésors culturels,
politiques, historiques et sociaux, va de la mémorisation simple
(conservation, stockage) a la création d’une ceuvre nouvelle,
complexe et originelle.

Si en Afrique la plupart des fonds conservés le sont sur un
support analogique, il est tout a fait possible de procéder a une
mutation de ce support vers un support numérique ; ce passage
de 'analogique au numérique est d’ailleurs inéluctable.

D’une part, les qualités et les vertus du numérique rendent
irréversible cette mutation.

D’autre part, I'existence de moyens intégrés, simples et a des
prix accessibles militent largement en faveur de ce passage,
par ailleurs quasi inévitable en raison de la globalisation de la
communication ‘et de [linformation, dont le secteur de
audiovisuel est au centre.

D’un cété, il est simplement question de se donner des moyens
simples pour archiver de maniére intégrée des fonds émanant
des radios et télévisions d’Afrique, et de l'autre de réaliser des
récupérations d’anciennes archives de ces mémes organismes
en passant au besoin par des « opérations cliniques » de
sauvegarde et de restauration de ces fonds.
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Or, justement des modéles pour une gestion globale des
archives audiovisuelles ont vu le jour et ont été développés
pour intégrer a la fois les images aux sons mais aussi aux
données. Ce qui conduit a l'archivage numeérique et consacre
des approches supplémentaires comme [I’émulation et la
conversion.

L’émulation renvoie a la notion de contrainte du passé tandis
que la conversion, elle, implique la préférence vers le futur.
Effectivement, le modéle analogique est un procédé distinct
alors que le modeéle numérique lui, est synchronisé.

Ce qui se traduit par des supports et des contenus liés dans le
procédé analogique et par le fait qu’en numeérique les supports

et les fichiers sont disjoints.

RECOMMANDATIONS

1. Le CIRTEF devrait poursuivre son effort et organiser un Pré-
SEFOR sur l'archivage/recherche documentaire lors du
prochain SEFOR: le Pré-SEFOR Dakar s’est concentré sur les
techniques numeériques; ce Pré-SEFOR suivant devrait se
concentrer sur les usages et possibilités d’exploitation de ces
archives et sur la formation des documentalistes qui les gérent.

2. Lors du prochain SEFOR, le CIRTEF devrait programmer, en
séance pléniére, une session de sensibilisation des directions a
la place et a I'importance du processus d’archivage et de ses
possibilités nouvelles d’exploitations.

3. Conformément a la recommandation du SEFOR d’Ottawa, le
CIRTEF devrait définir une recommandation de format de
représentation numérique et de types de supports (dont
probablement le DVD-RAM). Cetie approche pourrait
progressivement remplacer le Bétacam-SP pour Iles
productions gérées par le CIRTEF ainsi que pour les ceuvres
reprises aux catalogues des échanges entre les membres.

4. Le Pré-SEFOR se réjouit de constater que le projet AIME est
a maturité dans ses concepis. Les participants considérent
comme stratégique la mise a disposition rapide de solutions
concrétes, a fonctionnalités bien ciblées. La mobilisation, avec

un objectif limité, s’impose.

5. Le CIRTEF devrait poursuivre les contacts avec les sociétés
tentant de procéder a la récupération d’archives anciennes pour
les pays ou l'urgence s’impose, en particulier pour I’Afrique de
'Ouest. Cette récupération justifierait la création d’un centre
clinique commun de restauration et, dans chacun des Centres
d’archivage des membres du CIRTEF, la création de centre de
codage et transcodage numérique léger. Le CIRTEF ne peut
appuyer de telles initiatives que si les formats et les supports
utilisés sont conformes a ses recommandations.
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Secrétariat et recommandations : Monsieur Hamet Ba et
Madame Marie-Pierre Dura-Swiderski

Atelier présidé par: Monsieur Abdou Diallo

Atelier animé par: Monsieur Roger Roberts, assisté par
Monsieur Guy Maréchal

Présentation de Guy Maréchal (CIRTEF) :

AIME, une dynamique pilotée par le CIRTEF

Contexte :

Au travers du projet AIME , le CIRTEF vise « piloter » (définir,

accompagner la mise en cesuvre, valider, appuyer,...) une
approche ouverte d’'un Archivage Intelligent Multimédia
Economique.

Né au Xéme Séfor, & Ouagadougou, le projet a fait I'objet de
nombreuses analyses et apports qui ont consolidé ses obijectifs.
Le résultat de ces travaux a été présenté et approuvé a la
Conférence Générale du CIRTEF, & Montreux en mars 2001.

Lors du Pré-Séfor ‘Archivage’ a Dakar, les participants ont
validé la démarche, les concepts, ont dégagé des
recommandations pour le CIRTEF et ont progressivement
€laboré une définition du contenu du noyau du projet AIME. A
Dakar, le Comité de Pilotage du projet AIME a approuvé cette
mise en ceuvre via I'approche du noyau, en le ciblant sur les
besoins des pays du Sud. Diverses pisies de réalisation ont
été analysées : la création de deux ‘centres d’indexation, de
codage et d’archivage en numeérique’ par et pour le CIRTEF
apparait comme une des pistes les plus porteuses.

L’installation d’autres centres affiliés devrait suivre
naturellement.

Nous appelons ‘noyau’ la partie du projet visant a définir et
réaliser les fonctions minimales requises a une mise en ceuvre,
c’est-a-dire suffisante pour étre opérationnelle, utile et capable
d’évoluer vers “des solutions modulaires et génériques
complétes qui soient personnalisables aux objectifs et besoins
spécifiques, en particulier, ceux de chaque membre du
CIRTEF. Pour assurer cette capacité d’évolution et de
pérennité, il est essentiel que le noyau s’inscrive dans le cadre
d’une architecture globale (technique et fonctionnelle) couvrant
la problématique dans son ensemble.

La visibilité du ‘noyau’ devrait étre suffisante pour enclencher
une dynamique non seulement d’identification des synergies
des doublons avec d’autres projets; mais aussi de faire surgir
des initiatives privées ou publiques qui pourraient prendre le
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relais pour assurer des développements complémentaires
basés sur I'architecture globale.

Le CIRTEF assure la coordination de la gestion de certaines
des productions de ses membres. Cela couvre notamment des
fictions et les séries harmonisées sur [I'habitat, la
cuisine...L’ensemble géré couvre actuellement plus de mille
titres. Toutes ces productions sont représentées sur des
bandes magnétiques codées de maniére analogique et
propriétaire (usuellement en Bétacam-SP). Le matériel associé
a ce support est colteux en acquisition et exploitation.

Le projet s’inscrit dans le contexte de divers projets a caractére
éducatif (le Canal Educatif Francophone de [IPAIF) et
d’archivage (le projet DIVA, par exemple). AIME et DIVA
utiliseraient une plate-forme (équipement et applications)
commune et les parties supplémentaires spécifiques seraient
inter opérables. DIVA se concentrerait sur I’établissement (en
Afrique de I'Ouest) d’'un (ou plusieurs) cenire d’archivage
partagé et polyvalent, ciblé sur la récupération et la conversion
en numérique d’archives anciennes dans les pays du Sud, avec
potentialité d’exploitation de ces archives; tandis que AIME
noyau se concentrerait sur la génération locale des archives
numériques dans chaque centre du Sud. A Tlissue du
processus d’archivage, les deux systémes délivrent des
archives respectant les mémes spécifications (voir plus haut).

Les objectifs généraux du projet noyau d'AIME sont
principalement :

° Convertir les productions coordonnées de I'analogique
vers le numérique, suivant des formats normalisés sur
des supports fiables et durables ;

° Choisir un corpus d’index documentaire de base devant
faciliter la gestion et [I’exploitation culturelles et
commerciales de ces productions ;

° Servir de projet pilote éducatif, vitrine et validation des
choix stratégiques et techniques ;
° Aider deux organisations affiliées au CIRTEF a franchir

les seuils associés a la mutation vers le numérique.
Orientation technologique :

Le choix technologique que nous préconisons est de baser
cette indexation, codage et archivage sur un format d’échange
universel (basé sur les technologies d’Internet et des ‘Sites
Web’, les mécanismes meéta et les formats normalisés de
représentation multimédia en flux et en fichiers), choix cohérent
et durable pour envisager des protocoles interactifs en ligne,
spécialement I’exploitation via Internet et Intranet. C’est aussi
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4ne base solide pour 'exploitation des contenus audiovisuels
sn radio et télévision interactive.

PROJET AIME (Résumé)

Le projet a regu le nom de AIME, acronyme de Archivage
Intelligent Multimédia Economique. Au travers de ce nom, les

principales caractéristiques des objectifs de ce projet sont
évoquées :

Archivage

wll s’agit de gérer efficacement ’héritage audiovisuel, de sauver
la mémoire et la conscience collective, protéger le patrimoine
culturel, rendre accessibles ces trésors afin de pouvoir les
utiliser a des fins culturelles, économiques, sociales,...

Intelligent

L’utilisation de la représentation numérique, la possibilité de
créer des documents structurés en s’appuyant sur des
standards d’échanges de données internationaux et le
développement de I'Internet, permettent d’archiver les contenus

associés a leurs ‘métadonnées’ sur des supports distribués,
accessibles

Multimédia

A terme, il s’agit de gérer, de maniére intégrée, non seulement
les archives audiovisuelles mais aussi les informations
associées, le muliilinguisme, les liens, les sites Internet
(structures, liens, pages textuelles, vocales, vidéo, images,...).

Economique

Ces chaines d’archivage et de recherche documentaire, en
meédia intégré, peuvent assurer une gestion adaptée, de
maniére économique et, potentiellement, étre introduites de
maniére progressive. En particulier, le support optique, suivant
les formats des DVDs, semble prometteur pour ses qualités
intrinséques (colts faibles, formats robustes, grande capacité
de stockage, capacité de représentation de fichiers et de flux) :
support a long terme, formats stables et évolutifs, formats
économiques a exploiter, supporis faciles a entreposer,
capacité d'adressage direct et de traitements aisés. En
particulier, 'archivage suivant 'approche AIME codterait moins
cher que la solution analogique actuelle en ayant tous les

avantages du numérique, de l'accés Internet et des
exploitations via les indexations.
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Objectifs généraux :

Phase 0 : consolidation des concepts et de I'architecture.

Lors de la Réunion Générale du CIRTEF (Montreux, mars
2001), le projet a été lancé officiellement.

Phase 1 : Expérimentation d’'une chaine d’archivage ‘type
minimale’ (projet noyau) sur support numérique et recherche
documentaire appliquée aux objets audiovisuels et multimédia
permettant d’établir la validation d’'un support ‘intelligent’, la
gestion et structuration des données associées a des contenus,
les transformations de format de représentation et I'accés et
échange sécurisés des données.

Lors du onziéme Séfor (Dakar, octobre 2001), le Comité de
Pilotage a lancé cette phase.

Phase 2 : la généralisation et le transfert et la dissémination
des résultats et des compétences auprés des télévisions et des
radios, la formation des opérateurs et [I’élaboration de
recommandations en matiére d’organisation et d’exploitation. Il
est anticipé que le Comité de Pilotage lancera cette phase lors
du douziéme Séfor (au Niger en décembre 2002).

Le choix technologique que nous préconisons est de baser
cet archivage sur un format d’échange universel (basé sur les
technologies d’Internet et des ‘Sites Web’, les mécanismes
méta et les formats normalisés de représentation multimédia),
choix cohérent, segmenié et durable pour envisager des
protocoles interactifs en ligne, spécialement I'exploitation via
Internet et Intranet. C’est aussi une base solide pour
’exploitation des contenus audiovisuels en radio et télévision
interactive.

Secteurs principalement concernés

Ce projet sera donc vecteur de la réalisation, de la
sensibilisation, de la formation et de la dissémination de ces
nouveaux moyens et de ces nouveaux savoir-faire dans le
secteur professionnel de I'audiovisuel, en particulier les
organisations de télévision et les radios, publiques et privées.
Les applications développées seront testées avec différents
utilisateurs finaux (‘vidéo/biblio-thécaires » professionnels) tout
au long du projet. A terme, Iarchivage audiovisuel structuré
permettra aux téléspectateurs d’avoir accés a un catalogue
patrimonial de l'audiovisuel sans égal aujourd’hui.

Pour les pays du .Sud, en particulier, ce projet représente
indubitablement un péle de développement: les technologies de
information, si elles sont correciement mises en ceuvre et
encadrées, peuvent éire moteur de développement. A ce
propos, voir le rapport du PNUD sur
http//www.undp.org//hdr2001/.

Guy Maréchal (CIRTEF)
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Cérémonie d’ouverture

Le Onzieme SEFOR s’est tenu a Dakar sous le haut
patronage de son Excellence monsieur Abdoulaye
Wade, Président de la République du Sénégal.

- Discours de monsieur Mamadou Diop, Président du comité
d’organisation RTS

Messieurs les Ambassadeurs,
Monsieur le Président,
Monsieur le Secrétaire général,
Chers Invités,

Mesdames,

Messieurs,

Depuis plusieurs années, habités par la méme passion pour la
radio et la télévision, nous visons les mémes ambitions pour le
développement harmonieux dans le secteur audiovisuel
performant, toujours au service du public. Nous avons dépassé
les relations qui habituellement régissent les rapports entre
collegues ou confréres, que nous venions du Sud ou du Nord,
nous sommes devenus par la force des choses, des amis et
des fréres et nous vous considérons comme tel.

Autant de raisons qui ont convaincu le Directeur général de la
Radio Télévisons sénégalaise d’accepter avec beaucoup de
plaisir d’accueillir le 11°™® SEFOR organisé par le CIRTEF.

Convaincus de I'importance d’une telle manifestation, qui a fini
de faire ses preuves a travers des réalisations concrétes, telles
que les Pré-SEFOR. Les sessions de formations, cette année

ont connu un succeés éclatant a travers les programmes
harmonisés, les jumelages.

Convaincus de l'importance que réserve le SEFOR pour les
rallier aux radios et télévisions de la Communauté francophone,
les membres du Comité d’organisation se sont investit sans
réserve pour le succés de ces rencontres.

Le comité d’organisation reste donc a votre entiére disposition
pendant toute la durée des travaux pour la réussite de ce 11°™®
SEFOR. :

Encore une fois, vous étes chez vous.

Je vous remercie

Monsieur Mamadou DIOP
Président du Comité d’organisation de la RTS
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- Discours d’Ouverture de monsieur Jean-Claude Chanel,
Président du CIRTEF

Messieurs les Ambassadeurs,
Monsieur le Directeur Général,
Chers Invités,

Chers Amis,

Par ma voix, ce sont les radios et télévisions francophones
qui s’unissent, Monsieur le Directeur Général, pour vous dlre
merci d’avoir accepté de présider I'ouverture de ce 11°™e
SEFOR et que celui-ci se tienne a Dakar.

Dakar a I'attrait qui tient de la magie, Dakar si fascinante et si
chargée d’histoire, Dakar haut lieu de la culture sous tous
ses aspects. Dakar, ville pour laquelle votre pays, Monsieur le
Directeur Général de la RTS, a de grandes ambitions dans le
domaine des technologies de pointe, c’est vous dire toute
notre joie et toute notre fierté de nous retrouver ici a Dakar,
avec l'appui conjugué de la RTS, de TV5 et CFl, a qui
j’adresse toute ma reconnaissance.

C’est pour moi un véritable bonheur que d’avoir a présider
pour deux ans aux destinées du CIRTEF, qui ne s’est pas
installé dans un ronronnement Ilassant ou les discours -
méme les plus beaux - ne sont pas suivis d’actes.

Le CIRTEF est une organisation qui a résolument opté pour
des actions concréetes, c’est pourquoi notre Conseil est
reconnu et estimé.

Partenaire de TV5 Monde, responsable de la programmation
des émissions du Sud, avec un nombre croissant, ces
derniéres années, des heures de diffusion, ol les images de
« Reflets Sud » sont vues sur les cing continents par un
nombre impressionnant de téléspectateurs.

Les échanges de programmes Sud-Nord, Nord-Sud,
favorisés grace aux catalogues du CIRTEF et la production
soutenue par le-Fonds francophone d’aide a la production
audio-visuelle du Sud. L’'importance de ces échanges n’est
plus a démontrer, ceux-ci devraient permetire une meilleure
compréhension entre les peuples.

Le CIRTEF met tout en ceuvre pour que se réalisent des
productions de premier choix, d’abord par des
« formactions », ensuite par des formations qui
accompagnent nos séries harmonisées et enfin par Ia
présentation de technologies adaptées qui  permet
I’lexpérimentation de matériel de pointe lors des SEFOR.
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Le Sud a de grandes potentialités dans le domaine de la
création, comme on pourra le vérifier demain matin lors de la
projection « La parole est au Sud ».

Pour faire vivre Paudiovisuel du Sud, il faut des politiques
hardies d’investissements, & présent accessible dans le
domaine de la production.

Afin que [I’Afrique ne devienne pas un partenaire
fantomatique dans les échanges culturels, il lui faut produire
davantage et en qualité.

Il faut produire pour se présenter aux autres ;

il faut produire pour sauver un riche patrimoine ;

il faut produire pour conquérir son propre public ;

et quand on produit, il faut préserver ce que I’on a produit.

Le CIRTEF pilote un projet important, & qui on a donné un beau
nom: « AIME », Archivage Intelligent Multimédia
Economique.

Il ne faut pas se voiler la face, en Afrique plus qu’ailleurs, la
mémoire audiovisuelle s’efface. Pour beaucoup de radios et
de télévisions du Sud, jusqu’ici faute de moyens, il n’y a pas
de passé en termes de sons et d’images, le présent existe &
peine.

Or, il est important de se souvenir, car le passé é&claire le
présent et prépare I'avenir.

Il est donc urgent de sauver ce qui peut I’étre encore et

s’atteler a une sauvegarde systématique de ce qui mérite
d’étre archivé.

C’est 1a que le projet AIME prend tout son importance dans la
stratégie du CIRTEF et c’est bien que ce soit au Sénégal, ou
'on croit a la technologie avancée, que I'on traite de ce projet
en présence des professionnels avec démonstrations a
I'appui.

« Diversité des contenus, convergences des techniques » est
le théme de cette onziéme édition du SEFOR 2001.
En communication, les canaux sont peut-étre neutres...

Par contre, la culture, elle, ne I'est pas, elle est engagée, elle
correspond a un mode de vie.

S’il y a un domaine ou la mondialisation est palpable, c’est
celui des technologies de transmission et de retransmission.
C’est un domaine aussi ol I'’équipement colte de moins en
moins cher pour une qualité accrue. Et c’est tant mieux. Mais,
c’est un domaine ou tout va tellement vite qu’on y perdrait
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son souffle a vouloir tout faire. Il convient de procéder a des
choix judicieux.

Le SEFOR est le lieu ol les professionnels du Sud et du
Nord, ensemble, ont la possibilité¢ de voir ce qui se fait de
mieux, de discuter et de confronter leurs approches et leurs
expeériences respectives.
On repart du SEFOR, enrichi d’'idées nouvelles, sous des
auspices de confraternité.

Il faut étre bien informé pour s’équiper, mais I'équipement a
lui tout seul ne suffit pas pour étre a I'abri des bourrasques
dévastatrices des impérialismes culturels.

Et, les prophétes qui préchent Ila communication sans
obstacle, ne sont certainement pas intéressés a I'égalité entre

les nations, mais se trouvent du cété du plus fort et du plus
riche.

Nous sommes en Francophonie et la francophonie bien
comprise est avant tout synonyme de diversités culturelles,
ce qui en fait son charme et sa richesse, car cette

francophonie vraie est fondée sur le dialogue libre et fraternel
entre les diverses civilisations.

S’il nous fallait justement définir la culture, nous dirions que
c’est un ensemble de biens et de liens, un réseau de
fonctions de production et de développement social, un code
de lecture et d’actions, un tissu de connivences, un débat
singulier, voire unique, enire les personnes et avec les
choses, un corps a corps speécifique avec la nature et autrui,
une complicité du groupe avec lui-méme et son milieu.

Bref, la culture c’est la définition ambitieuse, presque

ineffable, d’une collectivité et sa fagon a elle d’'interpréter le
monde.

En vérité, les valeurs socioculturelles sont la personnalité
d’un peuple et son ame.

C’est pourquoi, mettre I'accent sur les contenants, c’est bien ;
mettre I'accent sur les contenus, c’est mieux.

Je sais gu’au rendez-vous du donner et du recevoir, I’Afrique
ne sera pas les mains vides. Le contact étant 'oxygéne des
cultures, je suis optimiste pour ce 11®™® SEFOR qui sera -
j’en suis persuadé - un excellent millésime.

Je vous remercie.

Jean-Claude CHANEL
Président du CIRTEF
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Discours de monsieur Pietro Sicuro,
Agence Inter-gouvernementale de la Francophonie

Monsieur le Premier Ministre,

Monsieur le Président du CIRTEF,

Monsieur le Directeur général de la Radio Télévision du
Sénégal,

Monsieur le Secrétaire général du CIRTEF,

Mesdames, Messieurs,

L’administrateur général de I’Agence Intergouvernementale
de la Francophonie, Monsieur Roger Dehaybe, m’a chargé
de vous exprimer ses regrets de ne pouvoir étre présent a
cette séance solennelle d’ouverture du 11°™ SEFOR et de
vous assurer de I'attention constante que notre organisation
attache aux travaux de cette rencontire annuelle ou hauts
responsables de la radio et de la télévision publique, issus
de la quasi-totalité des pays qui ont adhéré a rlidéal
francophone, débattent collectivement des grands enjeux
actuels et a venir des médias audiovisuels publics.

L’Agence, vous le savez, est un partenaire fidéle du CIRTEF
pour l'organisation de chaque édition du SEFOR, non pas
parce que l'idée de cette rencontre a germe lors de la
seconde conférence des Ministres de la Culture des pays
francophones organisée a Liege en 1990, mais parce que
nous considérons de notre devoir d’accompagner la
réflexion permanente que les radiodiffuseurs publics des
pays francophones entendent mener autour de I’exercice de
leurs missions, de leur organisation et de leur économie.
Pendant quelques mois, nous avons, nous tous qui nous
impliquons dans la préparation de ce rendez-vous annuel,
partagé quelques inquiétudes sur le respect de sa stricte
périodicité annuelle et craint, qu’en cette année ou la
francophonie milite particulierement pour la diversité
culturelle, ou la troisieme Conférence Ministérielle de la
Francophonie sur la culture, tenue au Bénin en juin dernier,
a réaffirmé la place importante occupée par les médias
comme Vvéhicules, supports et acteurs de la diversité
culturelle au sein de la francophonie, nous ne puissions
offrir aux professionnels de I'audiovisuel public leur habituel
outil de réflexion, de concertation voire de confrontation.
C’est pourquoi nous nous sentons un devoir de gratitude
envers les trois organismes qui ont permis d’organiser cette
rencontre a Dakar : La Radio Télévision du Sénégal, TV 5,

la Chaine Mondiale en langue francgaise et Canal France
International.

Durant les cinq jours a venir, tous les participants réunis ici,
venant de I'ensemble des horizons de la francophonie, vont
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débattre du théme « Diversité des contenus, convergence
des techniques » et donc réfléchir particulierement sur les
applications des nouveaux outils techniques en matiere de
production de contenus, de stratégies des programmations,
de modes de diffusion de la radio et de la télévision.

Sans avoir la prétention d’anticiper sur les travaux qui vont

maintenant se dérouler, nous tenons a célébrer

la
pertinence du théme choisi.

Qu’est-ce qui fait la richesse et I'originalité d’'une radio ou
d’'une télévision si ce ne sont les contenus diffusés,
’agencement de ceux-ci au sein d’une grille de programmes

« lisible » et les dispositifs de diffusion utilisés pour servir au
mieux les groupes ciblés visés ?

L’environnement numérique dans lequel vivent aujourd’hui
les radios et les télévisions introduit incontestablement une

donne nouvelle et il est porteur de potentiels dont les limites
restent & découvrir.

Chaque jour ou presque apporte a cet égard des indications
nouvelles.

Ceux d’entre nous qui étaient présents au SEFOR 2000 se
souviennent peut-étre que le document audiovisuel qui
présentait I'habituel florilege des productions les plus
récentes réalisées dans le cadre du Fonds Francophone de
Production Audiovisuelle du Sud dont I'Agence et le CIRTEF
assument conjointement P'animation - faisait place a

quelques produits issus du concours Jeunes Reporters,
projet associant également TV 5.

Qui n’a pas été frappé par la qualité technique mais aussi
Poriginalité de I'écriture visuelle de ces documents tournés
par les Jeunes Reporters au moyen de petites cameras
DV ? Comment ne pas imaginer que de tels outils
techniques pourraient contribuer a résoudre le probleme de
la production de ces programmes « de proximité » dont les
téléspectateurs des pays francophones du Sud sont
aujourd’hui sevrés et que les Ministres de la Culture des
pays francophones appellent de leurs veoeux pour réconcilier

les citoyens avec leur environnement, leur identité culturelle,
leurs créateurs ?

|

Les outils numériques nous paraissent aussi ouvrir des
pistes nouvelles pour

plurilinguisme  que
francophones.

une gestion économique du
connaissent nombre de pays
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La diversité linguistique est une composante essentielle de
la diversité culturelle et la déclaration adoptée par les
Ministres de la Culture a Cotonou en juin dernier a rappelé
le devoir de la francophonie d’organiser «Le
développement harmonieux de la langue francaise et des
langues nationales partenaires ».

Au-dela du doublage, du sous-titrage, de la spécialisation
des émetteurs ou de la sectorialisation des grilles de
programmes, pourquoi ne pas utiliser 'interactivité autorisée
par le numérique pour permettre a [lauditeur ou au
téléspectateur de choisir la langue de réception qui lui est la
plus directement compréhensible et ainsi donner & chacun
la possibilité d’accéder a des contenus autrefois réservés a
ceux qui maitrisent les grandes langues véhiculaires?

Le SEFOR consacrera encore une part importante de ses
travaux au traitement des archives audiovisuelles sur
support numériques.

Je crois que nous serons tous d’accord pour souligner
limportance de ce sujet qui concerne, de fagon égale, tous
les organismes de radio et de télévision qui sont confrontés
a la conservation des flots quotidiens diffusés mais aussi a
la recherche d’un systéme fiable et rapide permettant une
réutilisation d’extraits de ce patrimoine.

Nous avons, a notre niveau, modestement, expérimenté
dans ce domaine. Il y a cing ans, profitant de I'introduction
de l'audionumeérique dans une trentaine de radios rurales
africaines, nous avons soutenu un programme de recueil et
de conservation de la tradition orale. En deux ans, plusieurs
milliers d’extraits sonores ont &té recueillis et numérisés. lls
représentent I’équivalent de 230 CD sons qui peuvent
circuler, étre exploités, donner lieu a tous travaux d'analyse
et de recherche, étre indéfiniment réédités. Les techniques
numériques permetiront probablement dans quelques
années d'oublier cette terrible phrase d’Amadou Hampate
Ba: « En Afrique, quand un vieillard meurt, c’est une
bibliothéque qui brale... ».

Dans le cadre d’un autre programme visant a I'exploitation
du cinéma africain en zones rurales, nous avons entrepris le
transfert sur supports numériques de films du patrimoine
cinématographique africain, assurant ainsi leur sauvegarde
quasi définitive — Sauf évidemment en cas de perte ou
d’altération du fichier numérique — et rendant possible leur
exploitation sur des supports moins contraignants que le fiim

=

35 mm. A raison de 10 a 15 films longs métrages par
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année, nous espérons rapidement redonner acceés a des
films qui ne vivent aujourd’hui plus que dans les mémoires.

La conservation pratiquement sans contrainte de contenus
sonores ou visuels ne représente toutefois que la moindre
des possibilités des techniques numériques pour le
traitement des archives. L’indexation quasi infinie, 'acceés
immeédiat a des séquences selon des clés de recherche
multiples et variées, I'édition a la demande des séquences
sélectionnées ouvrent clairement la voie a une nouvelle
conception des archives «Un outil dynamique : de véritables

archives vivantes » comme le dit trés justement le document
de présentation de ce 11*™ SEFOR.

Quelle perspective enthousiasmante pour I’ensemble des
radios diffuseurs que celle de pouvoir un jour exploiter
facilement, pour leurs besoins propres mais aussi pour
alimenter les demandes d’autres diffuseurs, leur propre

patrimoine accumulé au fil des années sur la vie de leur
société et ses acteurs !

Ne s’agit-il pas d’'une contribution inestimable a la création
...« (Des) conditions du dialogue et de Penrichissement
mutuel des cultures et des civilisations, tout en permettant a
chacun de s’approprier son histoire et d’accéder aux autres

cultures »...que réclamait la llléeme Conférence Ministérielle
de la francophonie sur la culture !

C’est donc dire I’attention que ’Agence
Intergouvernementale de la francophonie portera aux
résultats de ce 11®™ SEFOR et, encore plus, aux suites
concreétes que chacun des 45 organismes membres du
CIRTEF, dans le respect de son autonomie et son

indépendance, en fonction de ses moyens et de ses
priorités, décidera d'y apporter.

Nous souhaitons plein succés au 11°™ SEFOR.

Je vous remercie.
Pietro SICURO
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« La Parole est au Sud »

Le samedi 13 octobre :

Présentation des productions harmonisées du CIRTEF et des
productions du Fonds de soutien AIF/CIRTEF.

De courts extraits des productions suivantes ont été visionnés :

Hadhra Tunisie
Fadhel Jaziri
Cache-cache d’amour (Adoras) Cote d’lvoire

Didier Aufort et Siriki Baikro

Affaire de gouts :
Le Clou de girofle a Madagascar Madagascar
Simonette Rasoampananina

Habitat traditionnel :

Le M’pati Congo (Brazzaville)
Jean-Pierre Tchakaka

Habitat traditionnel :
Les Batwa du Burundi Burundi
Vincent Nzosaba

Développement :
L’Eau au Mali Mali
Moussa Ouane

Développement :
Sauver Baraka Séneégal
Malick Sy

Développement :
Droit de parole Burkina Faso
Do-Pascal Sessouma

La Saison des hommes Tunisie
Moufida Katli

Dar Es Salam Tchad

Issa Serge Coelo

Beyrouth Fantome- Liban
Ghassan Salhab

Sia, le réve du Python Burkina Faso
Dany Kouyate
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Lumumba Haiti
Raoul Peck

Ali Zaoua

Maroc
Ayouch Nabil

‘Conférences introductives oG S
Président :

Monsieur Jean-Claude Chanel, Président du CIRTEF

Théme
« Diversité des contenus, convergence des techniques »

Au cours des derniéres années, de nombreuses conférences,
des démonstrations techniques et des expériences pratiques
ont fait valoir les avantages et les promesses des nouvelles
technologies appliquées au domaine de la radio-télévision. La
diminution sensible des colts de production et de diffusion,
grace a l'utilisation des nouvelles technologies, et notamment a
'implantation du numérique, est vue comme une chance
inespérée pour tous les pays en développement.

Nous avons aussi vu comment se fait lintégration des
nouveaux meédias aux services existants. La formation aux
nouveaux meédias et la gestion sur les plans technique et
juridique de ces médias ont été étudiées. En fin, nous avons
mené une réflexion sur I’évolution induite par le multimédia, les
nouvelles possibilités offertes au service public et 'impact des
nouveaux medias sur la gestion des organisations.

En choisissant comme théme « Diversité des contenus,
convergence des techniques » pour le SEFOR 2001, nous
poursuivons cette réflexion au-dela de la fascination suscitée
par les nouvelles technologies afin de mieux cerner les tenants
et les aboutissants de cette convergence des techniques qui
modifie les conceptions traditionnelles de production et de
diffusion de la radio et de la télévision. On voit, dans cetie
convergence des techniques, une possibilité de diversifier les
contenus des programmes, de les enrichir et de leur donner
une diffusion plus large. On redéfinit aussi le concept
d’archivage, débarrassé de son caractére statique, pour en
faire un outil dynamique : de véritables archives vivantes.
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Chers Amis,

Apres la projection de ces extraits d’émissions qui confirment
- si besoin était - le potentiel de création du Sud, nous
débutons par cette conférence introductive dans le théme de
nos travaux « Diversité des contenus, convergences des
techniques » avec trois prestigieux orateurs, qui vont
s’exprimer dans l'ordre suivant.

Tout d’abord, M. Mactar SILLA, Directeur Général de la RTS,
dont la présentation n’est pas nécessaire, vous I'avez encore
entendu hier a ’Ouverture de ce 11°™® SEFOR, qui va nous
parler de I'expérience de la RTS sur le terrain, avec Iimpact
sur les contenus en radio et télévision.

Auparavant, jaimerais le remercier de son accueil
chaleureux, de son aimable invitation pour la réceé)tion offerte
hier soir par la RTS et de I'organisation de ce 11°™® SEFOR,
en y associant ses collaboratrices et collaborateurs.

Ensuite, M. Jean STOCK, Secrétaire Général de I'Union
européenne de Radio-Télévision depuis le 1°" octobre 2001,
qui nous parlera de son action en tant que Président de TV5
Monde qu’il a présidé durant trois ans jusqu’y a encore douze
jours. Je tiens a le remercier tout particulierement pour sa
présence ici, a Dakar, pour un voyage éclair de vingt-quatre
heures, un « Ca me dit ». |l m’avait promis d’étre 13, il est Ia.
Mais aussi pour sa grande ouverture a la téte de TV5, a la
multilatéralité de la francophonie. Depuis peu, le CIRTEF a
un statut privilégié en tant qu’observateur au conseil
d’administration de TV5 Monde. M. Jean STOCK a toujours
été sensible a la diversité des cultures et a ce que le Sud soit
bien représenté dans les programmes de TV5.

Cela sera ensuite a M. Pietro SICURO, de [I'Agence
Intergouvernementale, ou il est Directeur des Info-routes.
Auparavant, M. Pietro SICURO a été Sous-Ministre attaché
au Ministére de la Culture du Québec, spécialiste des
domaines de la communication. M. SICURO posséde un
Doctorat en sociologie de la culture. Il nous parlera des
grands axes de la société de I'information.

Aprés les intervenants, la parole sera donnée a la salle pour
des questions et des réflexions.

Le décor est planté, les acteurs sont en place, le spectacle

peut commencer.
A vous, Mactar SILLA.

Jean-Claude CHANEL
Président du CIRTEF
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Conférenciers :

¢ Monsieur Mactar Silla, Radiodifusion-Télévision
sénégalaise

Votre Excellence,

Monsieur le Ministre,

Monsieur le Président,
Monsieur le Secrétaire général,
Mesdames,

Messieurs,

Chers Amis,

Lorsqu’il y a 8 a 10 semaines, j'acceptai avec mon équipe, sans
aucune hésitation, mais avec beaucoup de fierté et de plaisir
d’engager la RTS dans I'accueil de l'organisation de ce 1
SEFOR, je pensai avec mon eéquipe de franchir la ligne
d’arrivée sans trop de dégats, mais en aucun cas, nous ne
pensions y inscrire des records sur des tablettes.

Cette « grande messe » annuelle de la francophonie, ce 11°™
SEFOR organisé par le CIRTEF s’annonce, et sera, trés fort.
La RTS se réjouit de la confiance placée en elle par CFl, TV5 et
le CIRTEF. Cette 5™ édition en terre africaine permet de
réunir aujourd’hui, malgré les retards aériens, une conjoncture
politique et internationale que vous connaissez, prés de 200
participants venus d’une trentaine de pays de notire espace
solidarité, soit 28% de plus que lors du dernier SEFOR qui s’est
tenu a Ouagadougou. Mais au-dela du fétichisme numérique,
la qualité des participants et leur niveau de responsabilités, au
niveau des différentes structures aujourd’hui représentées
constituent incontestablement un plus qualitatif.

Le SEFOR de tous les records, cette 11°™ édition est celle de
innovation et de la convergence avec en sus les activités et
instruments de visibilité et de promotion habituelle.

Cette 11°™® é&dition est aussi particuliere en raison de la
confiance faite a l'organisme héte et a la place qui lui est
conférée, pas seulement dans l’organisation, mais également
avec une parfaite implication dans la réflexion avec des
interventions et également dans le bénéfice des retombées
incontestables pour notre pays. Notamment avec le Pré-
SEFOR consacré a la formation numérique en matiére de
Radio et a « I’Archivage dans tous ses états ».

Aussi, je voudrais partager avec vous, a la lumiére
d’expériences acquises au cours de ces derniéres années, un
certain nombre de perspectives visées par la RTS dans un
Sénégal ou le changement est au-dela du mot et du concept
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avec tout ce qu’il porte en tant qu’espoir. En effet, nous
voulons étre la locomotive du changement, 'accompagnateur
du changement, le continuateur du changement. Cela suppose
d’avoir une claire volonté de nous inscrire dans le sillage et
dans le camp de la modernité, que nous pensions de notre
propre point de vue et non plus de celui des fournisseurs de
services et d’équipements, de redéfinir et d’adapter les
systemes d’architecture, des captations, des productions, de

diffusion et d’archivage, grace a une politique nourrie
d’informations et de mise en réserve.

Une politique de formation continue qui nous permette de
prendre en compte les nouvelles méthodes de travail, les
nouveaux meétiers, cela implique des impératifs de gestion a la
fois des moyens matériels mais également structurels. A cet
effet, nous avons pris la décision de créer a Dakar ou dans la
région, un centre régional, avec divers partenaires, qui sera
tourné vers la maintenance, la formation et le recyclage des
métiers de 'audiovisuel connus ou inconnus, une politique de

coopération tous azimuts selon une logique de bénéfice mutuel
tant au niveau national, qu’international.

Je puis affirmer qu’aujourd’hui la voix du Sénégal se fait

entendre, qu’aujourd’hui au Sénégal, nous nous définissons
comme un pays qui gagne.

Je rends hommage au personnel du CIRTEF, et plus
particulierement a son secrétaire général Abdelkader Marzouki
pour le travail extrémement important qu’il a accompli, au nom
de ’Afrique nous sommes heureux de le remercier, au nom de

’Afrique nous sommes heureux de vous accueillir, vous tous a
Dakar, ville magique du Sénégal.

Je souhaite plein succés a cette 11®™® édition du SEFOR.

Je vous remercie.
Mactar SILLA,

Directeur général de la RTS
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¢ Monsieur Jean Stock,
Président de TV5 et de CFI

Le SEFOR est devenu une manifestation incontournable, une
manifestation dans I’espérance de l'audiovisuel francophone
grace a linvestissement d’hommes et de son organisme le
CIRTEF représenté par son Secrétaire général monsieur
Abdelkader Marzouki, que je salue au nom de tous. Je crois
que l'on a vraiment besoin d’'un espace pour échanger et
aborder des thémes aussi importants que les techniques et les
contenus qui sont toujours le seul théme fondamental de
Paudiovisuel.

Je suis trés fier aussi que CFIl, qui m’a cédé la parole
aujourd’hui, et TV5 soient coordinatrices de cette manifestation
auprés de la RTS et tout particulierement a Dakar, parce que
Dakar est la ville porte-bonheur de TV5 donc pour nous, venir &
Dakar, c’est toujours un grand bonheur, puisque c’est a Dakar
gu’est née TV5 Afrique dans les années 1992-1993. Un certain
nombre de personnes ici présentes, que je vois & la tribune, se
penchaient sur le berceau de cette chaine. Mactar Silla, Jean-
Claude Chanel et Abdelkader Marzouki étaient déja la et
Mactar Silla a ensuite lancé, vraiment, le signal de TV5 Afrique
qui est devenu aujourd’hui une chaine a part entiere, 24h/24,
sous la direction de Denise Epoté-Durand qui travaille d’ailleurs
en étroite collaboration pour ne pas dire complicité avec CFl,
pour avoir une grille ouverte pour satisfaire le plus grand
nombre de téléspectateurs africains.

Et puis, c’est en janvier dernier que TV5 est devenue une
chaine mondiale, la chaine TV5 Monde est une chaine
multilatérale francophone qui regroupe 8 chaines dont une est
gérée depuis Montréal pour les territoires du Canada et du
Queébec, les 7 autres chaines sont gérées depuis Paris.

TV5 Monde est représentée dans plus de 120 pays, en
moyenne 19 millions de téléspectateurs regardent les
programmes de TV5, dou l'importance de la technologie
numérique, mais c’est aussi une chaine ou le Monde entre sur
les écrans dans-toute sa diversité. On a donc une mission
particuliére par rapport aux images du Sud, qui n’est pas une
mission théorique, mais bien une mission concréte. Pour ce
faire, nous utilisons beaucoup le travail du CIRTEF et les co-
productions dont deux séries importantes: la série sur I’Habitat
et la série 50 ...et un monde. La série sur I'Habitat a été
vendue au Japon, cela veut donc dire que les images du Sud
sont trés importantes, en effet, mettre le Sud sur les antennes
du Monde, c’est aussi permetire a la rédaction de TV5 d'étre
multiculturelle et donc de permetire a des journalistes africains
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de présenter des journaux mondiaux et pas seulement des
journaux américains.

L’accent est ensuite mis sur la formation, un des points
fondamentaux de ce 11°™® SEFOR. En effet, les techniques
sont a déterminer, elles sont neutres, elles permettent aussi
bien une information que le repli sur les particularismes. Entre

ces deux extrémes, il y a de la diversité, du moins TV5 va s’y
employer.

Un rendez-vous est donné dans pas trés longtemps pour
inaugurer une nouvelle maison de TV5, la troisieme, aprés
Ouagadougou et Cotonou, il y a en effet espoir que Dakar
devienne cette troisieme terre d’accueil pour une maison qui
permettra a de jeunes talents de pouvoir se développer.

Merci a tous.
Jean STOCK,
Président de TV5 et de CFlI
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Atelier « Stratégies »

Présidents :

¢ Michel Gheude, Consultant, Belgique
¢ Micheline Vaillancourt, Radio-Canada

Rapport de I’Atelier « Stratégies »

Les réflexions de I'atelier stratégies de ce onziéme SEFOR ont
été menées sous le signe de [I'évolution en cours dans
lensemble des secteurs de la communication: le tout
numeérique.

Ces derniéres années, nous avions vu le passage au
numérique comme une évolution homogéne. Chaque piéce de
la chaine analogique était remplacée par son équivalent
numérique au fur et 8 mesure des progrés techniques. Nous
découvrons a présent que le numérique est un processus
extremement diversifié qui exige un ensemble de choix
stratégiques.

En voici quelques exemples :

Le numérique conduit a l'intégration de toutes les fonctions en
un seul processus qui va de la captation des informations
jusqu’a leur diffusion et a leur archivage. Ici cette intégration
permet de centraliser et de coordonner davantage toute
Pactivité d’une radio ou d’une télévision, la au contraire, elle
favorise 'autonomie et la performance de petites unités.

Le numérique transforme la chaine des métiers, leur image,
leur statut, I'organisation des stations, les habitudes de travail.
Ici ces transformations sont maitrisées par la conceriation
sociale et la formation. La, elles sont menées de maniére

volontariste par la dynamisation des équipes et les techniques
de motivation.

Les outils professionnels se miniaturisent et ressemblent
davantage aux produits audiovisuels grands publics. La
machine se simplifie et se généralise. Ici on limite I'usage de
ces outils a quelques situations ou leurs qualités spécifiques
sont incontestables. La on construit de nouveaux modéles de
production. Et parfois I'événement nous donne une situation
remarquable. Pensez que presque toutes les images du 11
septembre ont été filmées par des amateurs.

Le numérique réalise la convergence technique entre radio,

télévision, internet et services. Ici on regroupe des rédactions
spécialisées dans ces différents meédias pour réaliser des
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économies d’échelle. La on cultive leur spécificité, on crée de
nouvelles équipes spécialisées dans les nouveaux médias.

La diffusion numérique terrestre multiplie les canaux. Ici on
envisage de créer de nouvelles chaines. La on propose de ne
plus se limiter aux métiers de la télévision et de s’inscrire dans
une perspective multimédias: amener par exemple internet et
les services interactifs dans les zones non urbaines des pays
africains?

L’un des intéréts de cet atelier et des séances communes aura
été de prendre la mesure de ces différentes stratégies et de
leur mise en ceuvre par des chaines du nord et du sud dans les
domaines de la programmation, de l'information, de la création
et de la diffusion.

Le vieux débat entre réforme et révolution n’est pas tranché et
chacun tente d’y répondre a partir de sa culture d’entreprise, de
ses traditions en matiére de gestion des ressources humaines,
de rapport au public, de recherche de proximité ou de conquéte
du monde.

Parmi les préoccupations déja anciennes, certaines
commencent a étre reformulées. C’est le cas du probléme de
la diffusion des images du sud. Et c’est sur ce point que l'atelier
vous soumet trois recommandations :

1. Réaliser un tour d’horizon des problémes techniques a
résoudre pour permetire a TV5 d’inclure des journaux
télévisés africains dans son Journal des journaux du
monde.

2.

Plus généralement, définir des standards qui assurent la

cohérence technique des sujets dinformation et

favorisent les échanges d’image Sud/Nord et Sud/Sud.

3. Orienter les programmes de formation d’avantage vers
les questions de narration, de récit médiatique et de
langage de I'image.

L’atelier tient & remercier chaleureusement tous les orateurs
qui nous ont communiqué leurs expériences et ont soumis
leurs hypothéses au débat. Merci aussi a tout ’équipe de la
RTS dont nous avons tous appréciés le dynamisme
professionnel et le merveilleux sens de I'hospitalite. Merci
aux organisateurs de ce onzieme SEFOR et en particulier a
équipe du secrétariat général. Merci enfin a vous tous pour
votre écoute.
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Premier théme

«Les stratégies de programmation dans un contexte de
concurrence vive»

La multiplication des canaux et, plus particulierement, I'arrivée
des chaines spécialisées en Europe comme en Amérique a
changé les données. Les programmateurs ont di modifier la
grille de fagon a la rendre plus attrayante, plus agressive, mieux
adaptée aux exigences et aux golts des téléspectateurs.
Comment arrivent-ils a concilier le besoin de rejoindre un large
public sans perdre de vue leur mission de service public ? De
plus en plus, les télévisions nationales africaines doivent
composer avec la concurrence qgu’elle soit nationale ou
internationale. Quelles lecons peuvent-elles tirer des
expériences européennes ?

Conférenciers :
¢ Mactar Silla, RTS (Sénegal)

Rendre l'information, informer, éduquer, distraire, faire des
programmes qui soient rendus a ’ensemble des populations ou
gu’elles se trouvent.

Il s’y ajoute, compte tenu du contexte dans lequel nous
évoluons, qu’il faut trouver les moyens de notre politique, donc
des moyens de financement méme si nous n’avons pas de
vocation lucrative en tant que telle, méme si nous n’avons pas
de dividendes a verser a I'Etat qui trés souvent est notre
actionnaire unique. Nous devons effectivement avoir des
comptes équilibrés et nous trouver un certain nombre de
recettes qui nous permettent de deévelopper de nouveaux
services, de développer des programmes de plus grande
qualité...d’ou I'importance de faire de I'audience pour attirer les
annonceurs. Attirer les annonceurs qui, dans certains cas,
assurent une trés grande partie du financement d’autant plus
qu’en Afrique, il N’y a pas de redevances en tant que tel,
contrairement a ’Europe. Faire de P'audience, cela veut donc
dire faire des receties.

Aujourd’hui, dans la plupart des pays, il est possible de capter
une centaine de chaines, qui proposent toute sorte de
programmes, aujourd’hui au Sénégal, avec 400FF il est
possible d’acheter des antennes et de capter de nombreuses
chaines de par le monde, a savoir, une possibilité de capter de
12 & 14 chaines d’origine diverse.

Il s’y ajoute, de méme que la presse écrite a été libéralisée, que
la radio s’est démocratisée, des expériences de télévision
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privée qui peuvent étre de simple redistribution d_e signaux qul
existent, ainsi également étre des tentatives de signaux ,l'ocau?<
de production, de programmes locaux qui perme't.tent qu’il y al,t
une offre autre que celle du service public traditionnel appelé
les médias d’Etat. Dans ce contexte-la, les services publics
doivent se frayer leur chemin. Il s’y ajoute également tous_!es
signaux internationaux qu’il est possible de capter en matiere
de radio notamment: RFI, la BBC et il s’y ajoutera bientdt les
signaux de FR2. Cela est trés bien, personne ne peut ni ne

pourra faire la police des frontiéres. Ce n’est pas possible dans
ce domaine.

On peut donc développer des stratégies, inverser la tendance,
aller vers lextérieur. En effet il y a, et pas seulement en
Afrique, des programmes du Sud (sport, musique, éducatif)
pour des publics qui se trouvent dans les pays du Nord.
Aujourd’hui, il N’y a pas une seule chaine qui ne passe de la

musique africaine. D’ailleurs si c’était le cas, cette chaine serait
en déphasage total.

Un certain nombre de combats ont été mené pour dire qu’il y
avait de la production du Sud qui devait étre présentée au
Nord. En effet, certains producteurs du Nord sont, encore
aujourd’hui, opposé a de telles diffusions, invoquant que les
spectateurs « n’aiment pas cela » sans qu’aucune étude n’ait
été menée et donc rien n’a été prouvé. Seuls nos préjugés ont
été mis en avant. Nous avons donc décidé a la place du public
puisqu’on ne peut pas ne pas aimer les choses que l'on ne

connait pas, nous allons donc faire connaitre nos productions
au-dela de nos frontiéres.

Dans le contexte plus précis du Sénégal, ou ces expériences
se font, nous savons que dans toute programmation, il y a un
temps fort. Ce sont les journaux d’information. Nous avons
donc décidé de créer une grande force éditoriale en mettant
Faccent sur I'information. Cela nous permet de rationaliser les
couts, avoir au sein de la rédaction des rédacteurs en chef qui
sont des chefs de rubrique de la politique internationale, de la
politique nationale, société et genre, économie...En ce qui
concerne le sport, c’est devenu une rédaction en chef de 7 a 8

journalistes, y compris les pigistes qui travaillent tant pour la
radio que pour la télévision.

J’en reviens donc a ce que j’ai dit: avoir une stratégie et traduire
cette stratégie en terme d’organisation.

Ensuite ? nous nous sommes fixé un certain nombre de
priorités en programme et en production :
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1) instaurer une nouvelle maniére de faire (car il faut admettre

2)

que nos télévisions peuvent étre assez soporifiques), nous
avons donc essayé de répondre a certaines questions :

Qu’est-ce qu’une mission de service public?
Qu’est-ce que l'intérét général?

Au sens du droit administratif, une mission de service public,
c'est la satisfaction de l'intérét général et I'intérét général,
c'est faire des émissions qui répondent a l'attente de la
majorité des publics les plus divers. Mais pour cela, il faut
connaitre ces publics et gu’elles sont ses attentes. D’ou
I'importance de la recherche sur I’Auditoire, les programmes
en feedback, de Vlinteraction. Pour cela nous avons
développé un certain nombre d’outils. Nous faisons des
études plus ou moins tous les 3 mois avec linstitut PTA.
Cela nous permet de savoir qu’elles sont les émissions a
maintenir malgré un changement d’horaire.

Nous sommes réellement a I'écoute de ce que souhaite le
public et ce n’est pas pour rien que chez nous on dit que:
«notre public est notre raison d’étre»; cela ne signifie pas
non plus que tout ce que le public veut va étre pris en
compte, cela dépend de quel public il s’agit. Il faut en fait
qu’il soit suffisamment critique, donc tendance, pour que
nous procédions aux réaménagements nécessaires.

Au-dela du journalisme factuel, des séminaires, des
conférences, nous traitons I'information avec des sujets de
la vie quotidienne, de société, en faisant appel a des sujets
en back-up, c’est-a-dire: a partir d’une information, la
développer et la faire entrer de ce fait dans le domaine du
programme; comme des soirées thématiques du type Arte,
les magazines de la 5™, les magazines type RDI (ex:
temps présent) que I’on voit en Suisse, Viva...Egalement les
débats politiques et les débats parlementaires. Nous
sommes dans un pays ou il y a environ 60 partis politiques,
de nombreux syndicats, une haute autorité. Nous avons
certaines obligations qui nous font programmer une
émission politique deux fois par mois selon un certain
nombre de créneaux et selon un certain nombre de régles.

Le sport

Le sport occupe une place essentielle, d’ou I'importance des
droits de diffusion. En effet, si nous ne diffusons pas, il